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BEVEZETES

... Mivészet egyike ama kevés lehetoségnek, amely életet ad, és megorzi az
élefet, azét, aki alkotja, és azét, aki befogadja. “ — Heinrich Boll*

A Wesley-Da Capo Alapfoki Miuvészeti Iskola mukodését megalakulasatol, 1999.
szeptemberétdl a jelenig végigkisérhettem pedagogusként €s 2003-tol igazgatoként. Vezetdi
tevékenységem kozéppontjaban is mindig az allt, hogy nodvendékeinket nyitottsagra,
empatidra neveljiik, kreativitdsuk kibontakoztatdsira minél nagyobb teret biztositsunk,
meghataroz6 iddszak legyen életiilk soran a miivészetoktatdsban vald részvétel azoknak is,
akik nem jelentkeznek szakiranyu tovabbtanulasra és nem ezt valasztjak hivatasuknak. Ennek
elérése érdekében elengedhetetlen a folyamatos megtjuldsra, valtozasra, valtoztatasra valo
igény, a csapatmunka. Ezek megvaldsulasahoz vezetoként a pozitiv lelki beéllitottsagot, a
példamutatd szakmai felkésziiltséget, a tudatossdgot, mint {6 tulajdonsdgok meglétét tartom
elsddlegesen sziikségesnek. Munkamat akkor érezhetem sikeresnek, ha latom munkatarsaim
sikerét, novendékeink sikerélményét, a sziilok elégedettségét. Ezért messzemendkig
tdmogatok minden 1jitdé szdndékot, biztositva a megvalosulashoz sziikséges hatteret,
elsdsorban fenntartonk tdmogatasaval.

Fontos szamomra, hogy iskolank minden dolgozoja, a novendékek, ezaltal a sziilok is érezzék
a bizalmat, a térodést, a biztonsdgot mind érzelmi, mind szakmai szempontbol.

Végzettségek, szakképzettségek

e 1990. Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Féiskola Elokészitd Tagozat — Szeged,
szakmai €rettségi gordonka tanszakon

e 1995. Liszt Ferenc Zeneakadémia -
Budapest, gordonkamiivész- tanar

e 2010. kozoktatas vezeto

*Forras: https://quotepark.com/hu/idezetek/1964804-heinrich-boll-a-muveszet-egyike-ama-keves-lehetosegnek-amely-e/
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MUNKAHELYEK MUNKAKOROK VEZETOI
TAPASZTALATOK
1. 1995-1998  Mez6fold 1. csellotanar 1. 2003-tol
Magéniskola 2. csello-és
2. 1999-2008 Da Capo kamaratanar, igazgato
Muvészeti Iskola - 3 .
c . csello-és
Dunatyvaros kamaratanar, igazgato
3. 2008-t6l Wesley-Da Capo
Miuvészeti Iskola -

Dunaqjvaros /fenntartovaltas/

A szakmai életut rovid ismertetése

8 évesen kezdtem csellozni a magyarkanizsai zeneiskoldban, Sin Katalin miivésztanar
javaslatara felvételiztem a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola Elokészitd Tagozatara
Szegeden, ahol az altalanos iskola 8. osztalyatdl megkezdhettem tanulményaim. Ebben az
idészakban szdmos szoldkoncertem volt, kiemelendd ebbdl egy belgradi szoldest 15 éves
koromban. Az érettségi utdn sikeresen felvételiztem a Budapesti Zeneakadémiara, ahol Banda
Ede novendékeként diplomédztam 1995-ben, tandraim voltak még tobbek kozott Mihdly
Andrés, Ligeti Andras, Botvay Karoly, Kovacs Sandor, Batta Andras. Ezt azért tartom
fontosnak programomban megemliteni, mert rendkiviil szerencsésnek mondhatom magam,
hogy ilyen tanaroktol tanulhattam és adhatom tovabb altaluk szerzett tuddsomat. Ebben a
kornyezetben méginkabb megtapasztalhattam a miivészetoktatds erds személyiségformald
hatasat. Szakmai felkésziiltségem a tanitdshoz ezzel az alappal indulhatott 1995-ben ,
Dunagjvéarosban, a Mez6fold Magéniskolaban, majd annak megsziinése utan, 1999-t6l a Da
Capo Miivészeti Iskolaban. 2003-t6l lettem igazgatdja az intézménynek. Az alapitoval szoros
kollegialis kapcsolatunk volt el6z6 kozos munkahelyiinkdn is, az alapitdsndl egytitt
teremtettilk meg az induldshoz sziikséges feltételeket. Motivaltsagom az iskola miikodeésében
igy nem kell indokolni. Vezetdi és tanari tevékenységem mellett csellistaként rendszeres
szerepldje vagyok varosi illetve kornyékbeli rendezvényeknek tanartarsaimmal, dregbitve igy
is iskolank hirnevét.
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HELYZETELEMZES

A tervezett fejlesztés kdrnyezetének bemutatdsa és elemzése
1. Az intézmény bemutatasa
Tagabb kornyezet bemutatasa

Az iskola Da Capo Miivészeti Iskola néven az 1999/2000-es tanévben kezdte meg
miikodését Dunaudjvarosban ¢és Nagykaracsonyban, majd még két kozeli telepiilésen:
Kisapostagon, Eloszallason. Kezdetben a néptanc és a zenemiivészeti oktatas volt a foprofil,
majd 2005-t6l boviilt a kinalat a tancmiivészet mas agaival — moderntanc, tarsastanc -, képzo-
¢€s iparmiivészeti agon festészet tanszakkal, valamint szinjaték tanszakkal.

Az iskola jelenleg Dunatijvaros 4ltalanos iskoldiban miikddik, illetve egy fdiskolai
kollégiumban, amellyel mind a sziilok, mind a gyermekek kényelmét szolgalja. Didkjaink
évente tobb sajat szervezésii koncerten, regiondlis illetve orszagos versenyeken,
fesztivalokon, palyazatokon, bemutatokon vesznek részt, illetve a befogado intézmények altal
rendezett miisorokon jutnak fellépési lehet6séghez; ez utdbbi a kivald egylittmiikodést
példazandd. A helyi, vérosi rendezvények allandd szerepléi vagyunk. Mind didkjaink, mind
pedagogusaink aktiv szerepldi ezen eseményeknek.

Az intézmény alapitoja Barath Gyula, egyéni vallalkozo, a fenntartast 2008. szeptember 1-t6l
a Magyarorszadgi Evangéliumi Testvérkozosség vette at. Ekkor kapta a Wesley-Da Capo
Mivészeti Iskola, majd a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatardl szolo 20/2012. EMMI rendelet alapjan 2013. januar 1-t6l
Wesley-Da Capo Alapfokit Miivészeti Iskola nevet. Mindsé€gi munkajaval jelentds szerepet
tolt be a varosban mind a neveld-oktaté munka, mind pedig a kultirakdzvetitd szerepe altal:
szerepvallalasa sokoldalu, alkalmazkodik a novendékek, tanarok, sziilok valamint a partnerek
igényeihez, elvarasaihoz.

Belso kornyezet bemutatasa

Az iskolai szervezeti kultirajat jellemzi a team munka, a tuddsmegosztas, a horizontalis és
vertikalis egylittmiikodés, a befogado attitlid. A Pedagodgiai programban megfogalmazott
célok megvaldsitasara toreksziink. A kiilonbozd tanszakok kiilonbozd feladatellatasi helyeken
mikodnek, ami elsdsorban a gyermekek ¢€s sziilok kényelmét szolgalja, napi szinten viszont
neheziti a pedagogusok kozotti kommunikaciot, ezért a kommunikacid formait kiilonbozo
internetes feliiletek hasznalataval bovitjiik.

Helyi hatokorben kivanunk a miivészetoktatdsban érintett szakemberek és iskolahasznalok
szamara sz¢leskorii szolgaltatast nyujtani, 2007-t61 Kivaloéra Mindsitett Miivészeti Iskolaként.
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Az alapitas évéhez viszonyitva az eloképzo, alapfoku és tovabbképzo évfolyamok
miikodése a 2017/18-as tanévben

E/1|E/2 |A/1 |A/2 |A/3 |A/4 |A/5 |A/6 | T/7 |T/8 | T/9 | T/10
Tarsastanc - - X X - X - X - - - -
Moderntanc - - X X X - X X - X - -
Festészet - - X X X X X X X X - -
Zenemiivészet | X - X X X X - X X - - -

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 19
A tanuléi 1étszam a 2017/18-as tanévben: 167 6

Ebbdl szakértdi véleménnyel rendelkezok szama: 4 {6

Ebbdl HH: 1 16

2. Az intézményi innovacio mérfoldkovei

1999-2018

Da Capo Mlivészeti Els6 kiadvany:

Fenntarto valtas

Iskola 1999 Emlékkonyv 2009
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3.A human eroforras bemutatasa

Az eroforrasok azonositasa

AZ INNOVACIOT
TEVEKENYSEG MEGVALOSITOK
SZAMA
tarsastanc pedagogus 116
moderntanc pedagogus 2 16
képzdmiivész pedagdgus 2 16
zenemiivész pedagdgus 6 6
EBBOL:
szakteriiletiikon egyetemi végzettséggel 516
rendelkezok
szakmai programok fejlesztése 1116
versenyszervezes 1116
aktiv miivészeti tevékenységet folytatok 7 16
DIAGNOSZTIKA

A vezetdi program végrehajtdsanak biztos alappillére a pontos diagnosztika, a kozvetlen és
tagabb szakmai kornyezet problémainak azonositasa.

1. A tagabb kornyezet valtozasaibol fakadoé problémafelvetések

Viltozott alapvetden a gyereklétszam, folyamatos 1étszamcsokkenéssel néziink szembe évrdl
évre. A demografiai hullam ellenére viszont a kinalat egyre nagyobb. A sziilok nézdpontja is
valtozik, kisebb a kitartas, az elmult évekhez képest didkjaink hamarabb valtanak tanszakot,
mivészeti agat, illetve végleg befejezik tanulményaikat.

A folyamatosan gyorsuld vildgban feladatunk megtaldlni a gyerekek motivalasahoz vezetd
utat.

2. A sziikebb kornyezet problémainak azonositasa

A tandrok foglalkoztatottsdga nagyrészt részmunkaidében valosul meg, kiilon feladatellatasi
helyeken dolgoznak, ezért nagyon fontos a csapatépités, ami - bar sok energiat vesz el - az
elmult évek palyazatainak megvalositasdnal bebizonyosodott.
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3. Az innovacio
Az innovacid alanyai: az iskola, mint szervezet, egy adott szakmai kozdsség €s maga az
innovator pedagogus.
Az innovacio teriiletei
Vonatkozhatnak tanorai és tanoran kiviili tevékenységekre, mely megvalosulhat tartalmi és
modszertani teriileteken, pedagdgiai probléma azonositasabol és megoldasi lehetdségeinek
vizsgalatabol fakaddan is. A torvényi szabalyozds ismerete mellett az innovacid

elokészitésében a szaktudomanyos fejlesztések, eredmények megismerése, tapasztalatszerzés
utan a fenntartd nyitottsdga az innovativ kezdeményezésekre is fontos szerepet jatszik.

4. Intézményvezet6i jovokép - Milyen iskolat szeretnék?

A vezet6i program stratégiai célja olyan iskolai fejlesztés megvalositdsa, amely altal stabil
mindségi oktatast tudunk biztositani, intézményi szintli innovaciot tudunk megvalositani.

A vezet6i program operativ célja a nevelGtestiilet bevonasa a megujité folyamatokba,
szakmai partnerek azonositdsa, innovacios folyamatok megvaldsitasa (eszkozfejlesztés,
infrastruktira, szakmai médszertani fejlesztések, kutatasok megvaldsitasa).

A vezet6i program céljainak megvalositasa érdekében tett feladatok:

A vezetdéi program bemutatdsa a nevelGtestiilet tagjai szamara, a vélemények
beépitése, a sziikséges modositasok elvégzése.

e Menedzser szemléletii vezeteés.

e Honlap folyamatos fejlesztése, kozosségi oldalakon valéd folyamatos jelenlét.

e A nevelGtestiilet motivalasa, mindenki szdmara azonos lehetdségek biztositasa.

Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem a magas szinvonali pedagdgiai munka
megvalodsitasat. Munkdmat pedagogustarsaimmal kozosen, egyiittmitkodésben végzem.

Az intézmény alapvetd célja

értekkozpontl nevelés, tanulds-tanitds megvalositasa, tdimogatasa

biztonsagos, hatékony tanulasi kdrnyezet biztositasa

tanulas eredményessége tandran beliil €s tandran kiviili tevékenységekben

a megujulds alkalmazkodjon a mindenkori helyzetekhez, problémakhoz
e minden valtozast innovacioként kell kezelni, szakmailag megalapozni.

Intézményvezetoként  elkotelezett vagyok a  nevelGtestiileten  beliilli  és  kiviili
tudasmegosztasban. Fontosnak tartom, hogy segiteni tudjam kollégdim munkajat.
Feladatomnak tekintem tdmogatok bevondsat, a ,tétovazok™ megnyerését, innovacios

7
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tevékenységek megvaldsitasat a fenntartd és a nevelGtestiilet tamogatasaval, a torvények,
torvényvaltozasok tikkrében a szabalyos mikdodés biztositasat, az aktualis feladatok
elvégzését, az intézmény miikodését szabalyozé dokumentumok elkészitését, azok
feliilvizsgalatat. A menedzseléssel kapcsolatos feladataim az tigyfélkor, célpiac, versenytarsak
azonositasa, a piacképesség novelése, valamint az igények, elvarasok felmérése, a szereplok
azonositasa. Kozvetlen egyiittmiikodé partnereinknek a gyermekeket, a sziiléket, a fenntartot,
a tarsintézményeket, a hatosagokat valamint az helyi onkormanyzatot tekintem, de egyre

nagyobb szerepet kapnak tdmogatoink, média partnereink.

A 2018-2019-es tanévet 15 éves vezetdi tapasztalattal kezdhetem meg. A kdvetkezd 5 évben
is a tehetséggondozés f6 feladatunk. Ennek téméja, modszere folyamatosan viéltozik, mint a
fentiekben err6l mar emlitést tettem, ezért nagyon fontos a tanaraink és a tanul6ink kozotti
harmonia, motivaltsag megteremtése illetve megtartasa.

INNOVACIOK PRODUKTUM FINANSZIROZAS HATARIDO
1.Honlap feliilet kialakitasa Onerd, fenntartoi folyamatos
fejlesztése / tamogatas
kozosségi oldal
kialakitasa
2. Eszkozpark szaktantermek palyazatok, fenntartéi | folyamatos
bévitése tamogatas
3. Innovacié a tovabbképzések, palyazatok, 6nero, folyamatos
nevelésben, csapatépitd tréningek fenntartdi timogatas
oktatasban
4. Osszmiivészeti | Osszmivészeti produkciok palyazatok, dnerd, folyamatos
tehetséggondozas létrehozasa kills6 szakemberek | fenntartoi tamogatés

bevonasaval, tanszakok kozotti
betekintés, tanoran kiviili
tevékenységként
Dunaujviros, 2018. jilius 31. ~L 0 ARl

Kurina Laura






