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Intézményi szabalyozé a pedagogusok teljesitményértékeléséhez
a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet alapjan

Hatalyos: 2024. szeptember 01-t61

Alapelvek

Az 1ij rendszer felépitésének alapelvei:

* a koznevelés célja mindenekel6tt a tanulok nevelése-oktatasa, tehat a pedagogus
teljesitményértékelés szempontrendszerének is elsdsorban ebbdl a szemszogbél kell
vizsgalnia

a pedagdgusok munkajat;

» a pedagoégusok személyes szakmai autonomiajat vegye figyelembe, a pedagdgus fejlédés
iranti motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az énreflexiokra
épiilo, az egyéni fejlddési igényeket is titkr6zo teljesitménycélok, a pedagdgiai

kultura fejlodése és fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek;

» egyszerl, vilagos felépités;

» adatokra, tényekre épiild rendszer az objektivitas erdsitése céljabal;

» atlathat6 és kezelhetd szamu teljesitménykdvetelmény;

* tanévhez igazodo értékelési litemezés;

» jol definialt, kozérthet6 szempontok;

* a teljesitményértékelés a késdbbiekben keriiljon dsszekapcsolasra a pedagogusok
tovabbképzési rendszerével,

» a személyes kapcsolat és értékelés az értékel6vel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld
beszélgetés kitelez6 elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa);
* hangsily helyez6dik a rendszer bevezetésekor az értékel6 vezetdk felkészitésére, a
folyamatos szakmai tamogatas biztositasara;

* legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiilé bérezési
differencialasra az értékelés eredménye alapjan, elsdsorban 6szténz6-motivalo jelleggel

A személyhez igazodo értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran
a vizsgalt egyéni és intézményi tényezok relevanciaja eltérd lehet az értékelt pedagogus
esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgélata, amely egy adott pedagogus
munkéjaban objektiv okokb6l nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy nagy feleléssége
van a vezetének az értékelési folyamat soran, hogy a rendelkezésre 4ll6 informaciokat és
adatokat, vezetdi tapasztalatokat objektiven, aranyosan, tamogato és fejleszté hozzaallassal
vegye figyelembe.
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Nagy Iétszdmu nevel6testiiletek, illetve speciélis szervezeti strukturaban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcéluan) miik6dé kdznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgatd tehermentesitése, €s az igazgatohelyettesek, tanszakvezetSk bevonasa a kollégak
értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbél all 6ssze:

* személyre szabott szakmai kovetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriil éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

* a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd)
értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatéarozott cél) jelenitik
meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magéaval szemben tdmasztott
fejlédési elvarasait annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek

» az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban
szerepld célokhoz:

» az adott pedagdgus el6z6 teljesitményértékelésben, illetve kiilsé értékelésben (ha volt
ilyen) meghatarozott fejlesztend6 tevékenységekhez.

Lehetdség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/modszertani,
valamint egyéb teriileteket oleljenek at. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az
alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmii mindségi vagy egyéb
mutatéhoz kapcsolodo elemeket is. A célok meghatarozasakor az intézmény belso
teljesitményértékelését szabalyozo intézményi dokumentumban azt is objektivan rogziteni
kell, hogy a teljesitménycélonként elérheté6 maximalisan 8 pontbol milyen szintii teljesités
esetén hany pont szerezhetd meg.

A pedagogus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsé jovahagyasa az igazgato feladata.
Tanév kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai miikodését, il-
letve az adott pedagogus munkavégzését dontden befolyasolo, elére nem lathat6 esemény)
van lehetdség a személyes teljesitménycélok médositasara, tanévenként egy alkalommal,
februar végéig. A médositas az igazgat6 engedélyével torténik.
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Tanév kozben az igazgato, vagy az igazgato 4ltal kijellt személy (példaul, ha van,
igazgatohelyettes, tanszakvezet6) kiveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok
teljesiilését (javasolt erre az eKRETA online feliiletének alkalmazasa, ahova minden
pedagogus feltoltheti a teljesiilés tényét és az azt alatamaszté dokumentumokat, adatokat).
Tanév végén — ha az igazgat6 4ltal kijelslt személy feladata volt tanév kozben az egyéni
személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kévetése — az igazgato altal kijeldlt, az
adott pedagogus értékelésében bevonasra keriild személy feladata, hogy az igazgatd szaméra
atadja a pedagogusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozé informéaciokat,
beleértve azt is, hogy a megszerezhetd 3x8 pontbol hany pontot szerzett meg az adott
pedagdgus.

A vezetdi megbizissal nem rendelkezé értékelendé személy teljesitményértékelésének
szempontjai és az adhaté pontszimok a rendelet 1.szami melléklete alapjin

Adhaté
SSZ. Szempont megnevezése pontszam
1 | Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28
2 | Feladatvallaldas mennyiségi mutatoi 12
Munkavégzés megbizhatdsaga, hatarid6k

3 | betartasa 8
4 | Kommunikécio, egyiittmiikdés 6
5 | Tehetséggondozas, felzarkoztatés 8
6 | Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6
7 | Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8 | Harom, személyre szabott teljesitménycél 24

Osszesen: 100
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A vezetdk személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) az igazgat6
esetében a fenntartéval kozosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyésa fenntart6i
feladat.

Az igazgaté esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

* az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;

+ a fenntartéval kozosen meghatarozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz;

* a fenntart6 éltal elfogadott vezet6i palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve

a fenntarto irasban rogzitett elvarasaihoz.

Adhat6
SSZ. Szempont megnevezése pontszam
1 | Intézményi feladatellatas eredményessége 10
2 | Eréforrasokkal valé gazdalkodas 10
3 | Stratégiai szemlélet 10
4 | Vezetdi kommunikaci6 és iranyitas 10
5 | Kiilsé kapcsolatok 10
6 | Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5
Fenntart6 altal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tikkrz6

7 | értékelési szempont 5
8 | Négy, személyre szabott teljesitménycél 40

Osszesen: 100
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Az értékelés iitemezése és dokumentalasa

Az éves teljesitménycélok és az intézményi cél kitlizésére minden tanév elején, legkésébb
szeptember 30-ig keriil sor. Az évkozi nyomon kivetést az igazgat6 vagy megbizottja februar
vegéig végzi el. Az értékelés lezarasa és a pontszamok régzitése minden tanév végén,
legkésébb junius 30-ig torténik.

A dokumentéls az eKRETA feliiletén, illetve jegyzékonyvben térténik, a rendeletben

meghatdrozott feltoltési hataridok betartasaval. Az értékelt pedagégus az elkésziilt értékelést
megismeri, észrevételt tehet, és azt alairasdval igazolja.

Az intézményi cél
Az egyéni teljesitménycélokon til az adott tanévben az intézmény egészére vonatkozd
intézményi teljesitménycél is meghatarozasra keriil, amely a pedagdgiai programban, az éves

munkatervben ¢és a fenntartoi elvarasokban megfogalmazott feladatokhoz illeszkedik. Az
intézményi cél teljestilésének értékelése az igazgato feladata.

Jogorvoslat és észrevétel
Az értékelt pedagdgus az értékelés kézhezvételét kvetd 5 munkanapon beliil irasban

észrevételt tehet. Amennyiben az értékelést vitatja, az igazgatohoz fordulhat. Ha az igazgatd
az észrevételt nem fogadja el, a pedagdgus a fenntartéhoz fordulhat.

Hatalybalépés

Jelen szabdlyzat 2024. szeptember 1-jén 1ép hatalyba. Az intézmény vezetbje a szabalyzatot a
fenntart6 részére megkiildi.

Zaradék

Az igazgat6 altal készitett szabalyzatot a nevelGtestiilet véleményezte és az igazgatod
jovahagyta.

Kelt: Dunaujvaros, 2024. augusztus 26.
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igazgato
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